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PREVIDENCIA
Os servidores do
INSS entraram em
estado de greve
apos assembleia
nacional realizada
em 18 de agosto
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Mulheres nos
negocios
batem recorde

O Brasil chegou a 10,4 milhes de mulheres a frente de
negdbcios em 2025, 0 major niimero da série histdrica e
27% acima deumadécada atras. Em Minas, maisde40%

equivalente a mais de 1 milhdo de empresas. Em Montes
Claros,a CamaradaMulher Empreendedorada ACI pro-
move o Programa Lideres 360 —Mulheres do Norte, com

dos pequenos negécios sdo liderados por mulheres, 0 capacitagdo para 20 empresarias. PAGINA 4
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A formacao aborda gestao, planejamento e estratégias para os negocios, além de estimular a troca de
experiéncias. A iniciativa também sera apresentada na 312 Fenics, de 10 a 13 de setembro

Mulheres sao 34,8° e negros,
49.6°%, das candidaturas

Dados do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) mostram que mulheres representam 34,85% das 20.560
candidaturas consideradas para o pleito de 2026. Pessoas negras somam 49,64% e indigenas, 0,93%. Os
percentuais por partido sdo usados como referéncia para a distribuicio de recursos do Fundo Partida-
rio e do Fundo Eleitoral. O calculo considera registros aceitos até 18 de agosto e exclui candidaturas
substitutas. Para 2026, as regras passaram a contemplar expressamente candidaturas indigenas na
destinacédo dos recursos. PAGINA 5
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AMEF/Carlao é
campea Sub-20

A AMEF/CarlaoFutsal,de Montes Claros,conquistou
o Campeonato Mineiro do Interior Feminino Sub-20
com 100% de aproveitamento e sem derrotas. O titulo
foi confirmado ap6s vitdria por1a 0 sobre o Clube Bom
Pastor, com gol de Olivia. PAGINA 7

DIVULGAGAO

A e(juipe agora disputara a etapa g'eral do
Campeonato Mineiro

Caixa para fim
do ano

Setembro é apontado como o momento para peque-
nosnegociosorganizaremasfinancasantesdoaumen-
toesperadonasvendasdefimdeano. Especialistasreco-
mendam analisar o fluxo de caixa, planejar estoques e
avaliar investimentos. PAGINA 9

ARQUIVO PESSOAL

Empresarios devem equilibrar o estoque para
evitar dinheiro parado ou perda de vendas
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Como identificar e agir diante das dificuldades
de alfabetizacdo?

Isabella Oliveira®*

A alfabetizacdo constitui uma das
etapas mais importantes da trajeto-
ria escolar da crianca. De acordo
com a Base Nacional Comum Curri-
cular (BNCC), o trabalho pedagdgi-
co com foco na alfabetizacdo con-
centra-se nos dois primeiros anos
do Ensino Fundamental, periodo
em que se espera que os estudantes
desenvolvam as habilidades essen-
ciais de leitura e escrita, processo
que continua a ser consolidado ao
longo da escolarizacéo.

Embora o Brasil tenha registrado
avancos importantes nessa area
nos ultimos anos, os desafios ainda
sdo significativos. Em 2025, o pais
chegou a 66% das criancas da rede
publica alfabetizadas ao fim do 2°
ano, segundo o Indicador Crianga
Alfabetizada divulgado pelo MEC e
pelo Inep, resultado que superou a
meta de 64% prevista para o periodo
e ficou 10 pontos acima do registra-
do em 2023.

Ainda assim, muitos estudantes
enfrentam desafios ao longo desse
processo. Um estudo realizado pelo
Itad Social, Fundacdo Lemann e
BID, revelou que 40% estudantes en-
frentaram desafios na aprendiza-
gem e 11% possuem niveis de leitura
e escrita abaixo do esperado para a
fase de alfabetizacao.

Quando as fragilidades de alfabeti-
zacdo ndo sdo identificadas e acom-
panhadas adequadamente, além de
comprometer a aprendizagem, elas
podem afetar a autoestima da crian-
¢a, gerar inseguranca diante dos de-
safios e reduzir sua motivacdo na
participacdo das atividades. Com o
tempo, as barreiras encontradas du-
rante a alfabetizacdo podem limi-
tar, também, sua capacidade de co-
municacdo e compreensio do mun-
do ao seu redor.

Sinais de dificuldades de alfabeti-
zZagao que merecem atencao

Embora cada crianca tenha seu
proéprio ritmo de aprendizagem, al-
guns sinais podem indicaranecessi-

dade de um acompanhamento mais
préximo, como a dificuldade persis-
tente em associarletras e sons, com-
preender o funcionamento da escri-
ta, avancar na producio de textos,
ler palavras e interpretar pequenos
textos adequados a faixa etaria ou
registar ideias com autonomia.

Além dos aspectos relacionados a
aprendizagem, também vale obser-
var aspectos comportamentais, co-
mo inseguranca diante das ativida-
des, desmotivacao, resisténcia as
propostas deleitura e escrita ou pou-
caparticipacio emsituacoes que en-
volvam linguagem. Esses sinais ndo
devem ser encarados como diagnos-
ticos, mas como alertas de que a
crianca pode precisar de interven-
¢Oes pedagbgicas mais direciona-
das.Quanto mais cedo essas necessi-
dades sdo identificadas, maiores
sdo as chances de promover avan-
¢os consistentes.

No geral, asdificuldades de alfabe-
tizacdo tém origem multifatorial e
podem estarassociadas a fatores pe-
dagogicos, emocionais, sociais, fa-
miliares ou neurobiolégicos. Pouco
contato com livros e praticas de lei-
turas, faltas frequentes as aulas, de-
safios para manter a atengéo, trans-
tornos de aprendizagem, questoes
emocionais, mudancas importan-
tes na rotina familiar ou situacoes
devulnerabilidade sdo alguns exem-
plos de elementos que podem inter-
ferir nesse processo.

Neste sentido, compreender o es-
tudante de forma integral tem se tor-
nado cada vez mais fundamental,
considerando contexto de desenvol-
vimento, experiéncias e necessida-
des especificas. Somente a partir
desse olhar ampliado é possivel
construir intervencoes realmente
eficazes.

Isto porque, o estado emocional
da crianga exerce influéncia direta
sobre o seu desenvolvimento e sua
disposicdo em aprender. Situagoes
de ansiedade, inseguranca, baixa au-
toestima, conflitos familiares ou di-
ficuldades de socializacdo podem di-

ficultara concentracao, a persistén-
ciadiante dosdesafios ea confianca
em suas capacidades.

Nesse contexto, ao oferecer um
ambiente acolhedor, seguro e afeti-
vo, que valorize os avancos indivi-
duais e fortaleca o vinculo da crian-
cacomo processode aprendizagem,
a escola desempenha um papel es-
sencial para seu desenvolvimento,
uma vez que, quando se sente respei-
tada e incentivada, a crianca torna-
se mais aberta a experimentar, er-
rar, aprender e evoluir.

O PAPEL DA ESCOLA E DA FAMILIA PARA
AS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Néao existe metodologia tGnica ca-
paz de atender as necessidades de
todos os estudantes de uma turma, e
por isso o trabalho pedagégico exi-
ge observacdo constante, avaliacio
e registro sistematico do que cada
crianca ja 1€ e escreve.

Com base nesse processo, 0s pro-
fessores podem planejar interven-
¢besintencionais, diversificar estra-
tégias de ensino, utilizar recursos la-
dicos e multissensoriais, promover
agrupamentos produtivos e desen-
volver acdes de recomposicdo das
aprendizagens, com o objetivo de ga-
rantir que cada estudante avance a
partir de seu ponto de partida, res-
peitando seu ritmo sem perder de
vista as habilidades essenciais para
a alfabetizacao.

Isto éimportante, poisreconhecer
queas criancas aprendam de manei-
ras diferentes é um passo funda-
mental para construir experiéncias
de aprendizagem mais significati-
vas, capazes de ampliar o engaja-
mento e favorecer o desenvolvimen-
to de todos.

A familia acompanha esse proces-
so por outro lado, e quando com-
preendem a relevincia dessa etapa
e participam ativa e positivamente,
a crianca tende a sentir mais segu-
ra, valorizada e disposta a tentar.
Atitudes simples do cotidiano, co-
mo incentivar a leitura, conversar
sobre histérias, ampliar o repert6-

rio cultural e acompanhar a rotina
escolar, contribuem significativa-
mente para o desenvolvimento das
habilidades de leitura e escrita.

Além disso, o dialogo constante en-
tre escola e familiares permite ali-
nhar expectativas, compartilhar es-
tratégias e fortalecer a rede de
apoio necessaria para o desenvolvi-
mento do estudante.

A LEITURA COMO PORTA DE ENTRADA
PARA A LINGUAGEM ESCRITA

Entre as estratégias que favore-
cem a alfabetizacgdo, aleitura apare-
ce desde a primeira infancia, antes
mesmo de a crianca escrever a pri-
meira palavra. O contato frequente
com livros e com diferentes géneros
textuais amplia o vocabulario e a fa-
miliariza com a estrutura da lingua
escrita. Com isso, cultivar esse habi-
to, tanto na escola quanto em casa, é
uma forma de fortalecer as bases da
alfabetizagdo e formarleitores aut6-
nomos, criticos e participativos.

Diante desse contexto, falar sobre
alfabetizacao é falar sobre autono-
mia, participacdo e desenvolvimen-
tohumano. Esse processo nio sé en-
sina a ler e escrever, mas permite
que a crianca compreenda o mun-
do, expresse pensamentos, senti-
mentos e ideias, além de construir
sua proépria trajetoria de aprendiza-
gem.

Desta forma, superar os desafios
de alfabetizacdo exige sensibilida-
de, intencionalidade pedagogica e a
conviccdo de que toda crianca é ca-
paz de aprender quando encontra
oportunidades adequadas, acolhi-
mento e mediacdes compativeis
com as suas necessidades. Ao olhar
paracadaestudante individualmen-
te, respeitando seu tempo, a escola
contribui para a formacéao de cida-
ddos mais criticos, confiantes e pre-
parados para atuar de maneira sig-
nificativa na sociedade.

*Coordenadora pedagégica da unidade de Muriaé
da Rede de Colégios Santa Marcelina
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Minas do Norte
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m Mal‘lba Palmito,

Leonardo Queiroz
leonardoqueiroz.onorte@
gmail.com

Omunicipiode
Bocailva iniciou uma
nova etapa do Progra-
ma de Aquisicio de Ali-
mentos (PAA), com a in-
clusdo de agricultores
de comunidades tradi-
cionais e quilombolas.

O programa compra
alimentos da agricul-
tura familiare os desti-
na a pessoas e familias
em situacdo de insegu-
ranca alimentar. Em
Bocaitva, a Prefeitu-
ra, por meio da Secre-
taria Municipal de De-
senvolvimento Social
e do Banco de Alimen-
tos, encaminha os pro-
dutos as familias aten-
didas pela assisténcia
social. Na comunida-
de de Macadba Palmi-
to,17 familias serao be-
neficiadas nesta eta-
pa.Osagricultores pas-
sam a ter o PAA como
alternativa para co-
mercializar a produ-
¢ao e gerar renda.

Paraa agricultora Ilza

—

Fernandes, de Macauba
Palmito, participar do pro-
grama representa uma
oportunidade de garantir
retorno financeiro para o
trabalho desenvolvido no
campo. “E uma forma de
nos, agricultores, termos
uma renda e também dar
uma destinacéo certa para
a producio”, afirmou.

A agricultora Angélica,
também da comunidade,
destacou a seguranca pro-
porcionada pela iniciativa.
“E um privilégio e uma se-
guranca participar do pro-
grama. Fica aqui o nosso
agradecimento por essa
oportunidade”, declarou.

A execucdo do PAA em
Bocaitva contempla co-
munidades tradicionais e
quilombolas e retine duas
frentes de uma mesma po-
litica pablica: o incentivo a
producioeacomercializa-
¢do da agricultura fami-
liar e a destinagao dos ali-
mentosa familiasem situa-
¢do de vulnerabilidade.

A secretaria municipal
de Desenvolvimento So-
cial, Izabella Torres, ressal-
tou a importancia da ini-
ciativa para ampliar as

-

17 familias passam a vender sua producao diversificada pelo AA, gar
renda e umanova alternativa de comercializacao ao longo do ano

acoes de seguranca ali-
mentar no municipio. “Bo-
caiuva foi contemplada
como Programade Aquisi-
caode Alimentos namoda-
lidade comunidades tradi-
cionais e quilombolas. Um
programa tao importante,
quefomentanossaagricul-
tura familiarebeneficia as
familiasqueestdoeminse-
guranca alimentar, em
condicoes de vulnerabili-
dade social”, afirmou.

Segundo a secretaria, a
implantacio do programa
foi possivel a partirda arti-
culagio entre o municipio
e o Governo de Minas, por
meio da Empresa de Assis-
téncia Técnica e Extensdo
Rural (Emater-MG). “Com
empenho da nossa equipe,
em parceria com a Ema-
ter, o municipio conse-
guiu, junto ao Governo do
Estado, a liberacdo desse
recurso para atender a es-
sas comunidades, nossos
povos tradicionais”, expli-
cou.

Além de Macatba Palmi-
to, anova etapa do progra-
ma inclui agricultores das
comunidades de Bora e Si-
tio Mocambo, ampliando

Em Bocaiuva, PAA
une renda no campo
e combate a fome

» Recurso estadual, articulado pela Emater-MG,
vai atender trés comunidades inicialmente

»
53

antindo

oalcance da politica publi-
ca entre os povos tradicio-
nais do municipio.

Para Alexandre Queiro-
ga, técnico da Emater, os
beneficios do programa
vao além da comercializa-
¢ao dos produtos, criando
também oportunidades
de incluséo produtiva pa-
radiferentes gruposdas co-
munidades atendidas. “O
projeto vai fomentar a in-
clusdo produtiva de jo-
vens, mulheres, dessas co-
munidades tradicionais”,
explicou.

Otécnicotambém desta-
couaimportanciadaatua-
¢do conjunta entre os 6r-
gaos municipais para ga-
rantirque os alimentos ad-
quiridos cheguem as fami-
lias que mais precisam.
“Temum outroladoimpor-
tante do projeto, onde a
Prefeitura de Bocaitiva,
através da Secretaria Mu-
nicipal de Desenvolvimen-
to Social e Banco de Ali-
mentos, que s30 atores im-
portantissimos do projeto,
fazadoacdodessesalimen-
tos para familias do muni-
cipio em condicéo de vul-
nerabilidade”, afirmou.

PRETO NO
BRANCO

Aldeci Xavier
aldecixavier@gmail.com

Pacheco e o TCU

Mesmo nao tendo bola de cristal, quando foi
ventilada a possibilidade do ministro Bruno
Dantas deixar o TCU, para se dedicar a projetos
nainiciativa privada, este jornalista cravou que
o indicado seria o senador Rodrigo Pacheco
(PSD). A previsdo se confirmou nesta sequnda-
feira (31) com o seu pedido de exonera¢do do
cargoeaindicacdo de Pacheco pelo presidente
do Senado, Davi Alcolumbre (UB). Vale ressaltar
que o direito da indicagdo é do MDB, que tam-
bérm queria o senador mineiro, assim como o
PL e o PT que assinaram o pedido da indicagao.
Asuaelei¢doseraaprovada com facilidade tan-
tono Senado como na Camara Federal. Vale res-
saltar que o ministro Bruno Dantas marcou sua
saida para o dia 9 deste més.

Eleicdo no PDT

Muitos leitores querendo saber como fica a
situagdo da médica Lais Santiago (PDT), filha do
deputado estadual, Arlen Santiago (MDB) que
tambem é candidato. Vale ressaltar que cada
umvem correndo em via propria. Achapa pede-
tista projeta eleger um deputado e um segundo
nasobra, o que esta dentro da leitura deste jor-
nalista. Aléem do nome de Lais, apenas o do ve-
reador por Belo Horizonte, Bruno Miranda apa-
rece nos holofotes do processo. A projegdo é
queelafiqueemtorno de 50 a55milvotos, o0 que
jagarante uma cadeira no parlamento mineiro.

Eleicao no MDB

Numa primeira analise a expectativa é de que
o0 MDB mineiro consiga eleger um deputado es-
tadual, podendo chegar a dois com a sobra e a
perespectiva devoto nalegendacomacandida-
tura ao Governo de Gabriel Azevedo. O nome do
Norte de Minas é Arlen Santiago que na eleicdo
passada obteve 107.236 votos e agora divide a
sua base eleitoral com a filha Lais Santiago.
Mesmo tendo Lais na disputa o desenho é que
elesejaomaisvotado daagremiacdo comvota-
¢do em torno de 50 a 55 mil votos. O nome mais
proximo do partido é de Lucas Ganem, cuja pro-
jecdo é de votagdo em torno de 35 mil.

Segundo plano
Quem acompanhou as articulacées em Minas,
antes das convencgoes sabem que a tnica preo-
cupacdo da esquerda, em especial do PT, era
conseguirmontar palanque no Estado para abri-
garacandidatura areeleicdo do presidente Lu-
la (PT). Este desenho fica claro nas primeiras
insercoes no programa eleitoral gratuito da TV.
O candidato ao governo Patris Ananias passou
a ser figura meramente ilustrativa nos progra-
mas. Todo o programa é direcionado ao presi-
dente Lula, inclusive so6 ele fala, s6 ele é que
apresenta seus candidatos, sejana disputama-

joritaria, seja na proporcional.

Jornalista, articulista, analista politico e empresarial
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Mercado

Vanessa Aratijo
vanraraujo@gmail.com

O empreendedoris-
mo feminino atingiu
em 2025 o maior pata-
mar da série histérica
no Brasil. O pais chegou
a10,4 milhdes de mulhe-
res a frente de negécios,
um crescimento de 27%
em dez anos. No mes-
mo periodo, 0 nimero
deempreendedoras
avancou 16 pontos per-
centuais acima do cres-
cimento registrado en-
tre os homens.

O movimento tam-
bém aparece com forca
em Minas Gerais. Mais
de 40% dos pequenos
negdcios do estado sdo
liderados por mulheres,
0 que representa mais
de 1 milhdo de empre-
sas sob comando femi-
nino, em um universo
de cerca de 2,6 milhoes
de pequenos negdcios
ativos. Minasocupaase-
gunda posicdo no pais
em nimero de peque-
nos empreendimentos
liderados por mulheres,
atrasapenasde Sdo Pau-
lo.

E nesse cenario que
iniciativas de capaci-
tacdo e desenvolvi-
mento de liderancgas
ganham espago. Em
Montes Claros, a Ca-
mara da Mulher Em-
preendedora (CME),
da Associagdo Comer-
cial, Industrial e de Ser-
vicos de Montes Cla-
ros (ACI), desenvolve o
Programa Lideres 360
— Mulheres do Norte,
voltado para empresa-
rias e liderancas femi-
ninas da regiao.

Aformacioreineum
gruporestritode20 mu-
lheres em uma jornada

VANESSA ARAUJO

‘Mulheres do Norte’

» Programa Lideres 360 sera apresentado durante a 312 Fenics
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que segue de marco a no-
vembro. A programacio
inclui contetidos relacio-
nados a gestao, planeja-
mento estratégico e tribu-
tario e imersoes técnicas,
em parceria com o Sebrae.
A proposta é trabalhar
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Asinscricoes para as turmas de 2027 ja estao abertas

competéncias que possam
ser aplicadas diretamente
na condugio dos negdcios
e, 20 mesmo tempo, esti-
mular a troca de experién-
cias entre as participantes.

Para a presidente da
CME, Cybelle Medrado, o

crescimento do empreen-
dedorismo feminino preci-
sa ser acompanhado por
iniciativas que preparem
as mulheres para os desa-
fios da gestdo. “Nao basta
aumentar o nimero de
mulheres empreendendo.

Precisamos criar condi-
¢Oes para que elas estejam
preparadas paratomarde-
cisbes, gerir seus negocios,
compreender as mudan-
cas do mercado e planejar
o crescimento. O Lideres
360 foi pensado justamen-

te para isso: desenvolver
mulheres que ja estdo a
frente de empresas e ofere-
cer ferramentas para que
elas possam avancar ain-
damais”, afirma.

A presidente também
destaca a importancia da
construgao de uma rede
entre as participantes. “O
conhecimento é funda-
mental, mas a conexao
tambémtransforma.
Quando mulheres com-
partilham experiéncias, di-
ficuldades e solucoes, elas
percebem quemuitosdesa-
fios ndo sdo individuais.
Criamosuma rede que for-
talece cada participante e,
consequentemente, forta-
lece os negdcios liderados
por essas mulheres”, expli-
ca Cybelle.

Parte dessa proposta se-
ra apresentada ao publico
durante a 31° Fenics. Entre
os dias 10 e 13 de setembro,
a CME estara no Quartei-
rdo do Empreendedoris-
Mo com uma programa-
¢ao derodas de conversae
encontros voltados a te-
mas relacionados a reali-
dade de quem empreende,
como faturamento, gestdo
e redes de apoio.

Além de apresentar o
Programa Lideres 360, a
participacdoda CMEna Fe-
nicspretendeampliarode-
bate sobre o papel das mu-
lheres na economia regio-
nal eaproximaroutrasem-
presarias das iniciativas
de capacitagio, conexio e
desenvolvimento promo-
vidas pela entidade. “As
empresarias interessadas
poderdo se inscrever para
as préoximas turmas do
programa, em 2027, con-
ta Medrado. A programa-
¢ao completa da CME du-
rantea Fenics podesercon-
ferida nasredes sociais ofi-
ciais.
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Eleicoes 2026

Da Redacao*

As mulheres repre-
sentam 34,85% das
20.560 candidaturas
consideradas pelo Tri-
bunal Superior Eleito-
ral (TSE) para as Elei-
¢oes Gerais de 2026.
Sdo 7.165 candidatas,
contra 13.395 homens,
que correspondem a
65,15% do total.

Olevantamento
também mostra que
10.206 candidaturas
sdo de pessoas negras,

o equivalente a 49,64%
do total. Ja as candidatu-
ras de pessoas indigenas
somam 191, ou 0,93%. Na
classificacdo adotada pe-
la Justica Eleitoral, sdo
consideradas negras as
pessoas pretas e pardas.

Os percentuais por par-
tido ja estdo disponiveis
na pagina do TSE e ser-
vem de referéncia para a
destinacdo de recursos
do Fundo Partidarioedo
Fundo Especial de Finan-
ciamento de Campanha
(FEFC), conhecido como

TSE divulga percentuais de candidaturas de mulheres, negras e indigenas

Fundo Eleitoral.

COMO OS DADOS SAO
CALCULADOS

Os nGmeros conside-
ram candidaturas que
constaram de pedidos co-
letivos, por meio do Re-
querimento de Registro
de Candidatura, e indivi-
duais, pelo Requerimen-
todeRegistro de Candida-
tura Individual, em todo
o0 pais.

Para chegaraos percen-
tuais, o TSE considera as
candidaturas com pedi-

NOSSOS
SERVIGOS:

& TOMOGRAFIA

@ ENDOSCOPIA DIGESTIVA

& ENDOSCOPIA RESPIRATORIA

© COLONOSCOPIA

G RAIO-X

© ECOCARDIOGRAMA

© ELETROCARDIOGRAMA

© ULTRASSONOGRAFIA

© EXAMES LABORATORIAIS

© SALA DE VACINAS

© ODONTOLOGIA AMBULATORIAL
E HOSPITALAR

© SERVIGO DE ATENGAO A OBESIDADE

dos aceitos até as 23h59
de 18 de agosto de 2026,
data-limite prevista no
Calendario Eleitoral. Can-
didaturas substitutas fi-
cam fora desse calculo.
Orecorte é utilizado es-
pecificamentepara
orientaradestinacio dos
recursos do Fundo Parti-
dario e do FEFC. Por isso,
osnumeros podem ser di-
ferentes dos apresenta-
dos nas estatisticas ge-
rais do TSE sobre candi-
daturas, que continuam
sendo atualizadas com

I NOSSOS ESPECIALISTAS:

Representatividade

» TSE aponta 34,85°% de mulheres entre candidaturas

FABIO POZZEBOM/AGENCIA BRASIL

novos registros aceitos e
alteracoes posteriores.

Asquantidades e os per-
centuais usados para a
distribuicdo dos recur-
sos permanecem fixos e
também podem ser con-
sultados no portal Estatis-
ticas Eleitorais, na area
de Prestacao de Contas.

Recursos

A destinacdo dos recur-
SOS segue as regras esta-
belecidas pela Resolugao
TSE n° 23.607/2019, que
trata da arrecadacio e
dos gastos de partidos e

candidaturas, além da
prestacéo de contas.

Para as Eleicoes 2026, a
norma foi atualizada pe-
la Resolucdo TSEn°
23.752/2026. A mudanca
passou a contemplar ex-
pressamente as candida-
turas de pessoas indige-
nas na destinacdo dos re-
cursos, além das regras
aplicaveis as candidatu-
ras de mulheres e pes-
soas negras.

*Com informagdes do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE)

HOSPITAL
"f DAS CLINICAS
v

Dr Mario Ribeiro da Sliveira
Medicina Avangada para todos

®ag 3218 8150

Rua Plinio Ribeiro, 539, Jardim Brasil Montes Claros- MG

@ ANESTESIOLOGIA © FERTILIZAGAO © ODONTOLOGIA

@ BUCOMAXILO @ FISIOTERAPIA @ OFTALMOLOGIA

@ CARDICLOGIA & FONOAUDIOLOGIA & ORTOPEDIA

@ CIRURGIA GERAL © GASTROENTEROLOGIA @ OTORRINOLARINGOLOGIA

@ CIRURGIA PEDIATRICA @ GINECOLOGIA E OBSTETRICIA @ PEDIATRIA

© CIRURGIA PLASTICA © MASTOLOGIA © PNEUMATOLOGIA (ADULTO E INFANTIL)
@ CLINICA GERAL © NEFROLOGIA @ PSICOLOGIA

© DERMATOLOGIA @ NEUROLOGIA @ PSIQUIATRIA

G ENDOCRINCLOGIA @ NUTRIGAO @ REUMATOLOGIA

@ UROLOGIA

@ hemarioribeiro.com.br
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E por falar em Previdéncia...

Joao Paulo Vieira Xavier
vieiraxavieradvogados@gmail.com

Servidores do INSS entram em estado de greve

Osservidores do Instituto Nacional do Segu-
ro Social (INSS) entraram em estado de greve
apos assembleia nacional realizada em 18 de
agosto.Adecisdo foidivulgada pelo Sindicato
dos Trabalhadores do Seguro Social e Previ-
déncia Social (Sinssp-BR) e tem como objetivo
pressionar o Governo Federal pela retomada
das negociagoes sobre a Carreira do Seguro
Social.

Apesar da preocupacdo que a noticia pode
causarentre os segurados, éimportante escla-
recer: estado de greve ndo significa que os ser-
vicos ja estejam paralisados. Até o momento,
ndo foi anunciada data para o inicio de uma
eventual greve, fechamento de agéncias ou
suspensdo dos atendimentos pelo Meu INSS.

Entre as reivindicacoes da categoria esta a
publicacdo de um novo Decreto de Atribuicoes
daCarreirado Seguro Social, que estaem ana-
lise no Ministério da Gestao e da Inova¢ao em
Servigos Publicos (MGI). O sindicato também
cobra o cumprimento de compromissos assu-
midos em acordos de greves anteriores, reali-
zadas em 2022 e 2024.

Adiscussao érelevante porque os servidores
do INSS desempenham atividades diretamen-
terelacionadas aanalise e ao reconhecimento
dedireitos previdenciarios e assistenciais. En-
tre suas atribuicoes estdo a instrucao de pro-
cessos, atendimento ao publico, atualizagdo
de sistemas e cumprimento de decisbes judi-

GRAD

Apesar da preocupagdo que a
noticia pode causar entre os
segurados, é importante esclarecer:
estado de greve ndo significa que os
servigos ja estejam paralisados. Até
0 momento, ndo foi anunciada data
para o inicio de uma eventual
greve, fechamento de agéncias ou
suspensdo dos atendimentos pelo
Meu INSS

YA

| ESGOLHA HOJE

funorte.edu.br

399878 24380

ciais.

E o que o segurado deve fazer? Por enquanto,
os requerimentos de aposentadoria, pensao, be-
neficios porincapacidade e BPC continuam sen-
do realizados normalmente pelos canais ofi-
ciais. Quem possuiatendimento ou pericia agen-
dadatambém nao deve cancelar o compromisso
por causa do estado de greve.

Se a greve for efetivamente deflagrada, os im-
pactos dependerdo da abrangéncia da paralisa-
cdoedosservicos que permanecerem funcionan-
do. Nesse caso, o INSS devera divulgar orienta-
coes especificas sobre atendimento, prazos e fun-
cionamento das agéncias.

Também ha preocupacao do sindicato quanto
ao futuro do cargo de Técnico do Seguro Social.
Entretanto, nao existe, até o momento, ato publi-
cado extinguindo a fung¢do, que continua previs-
ta na Lei n° 10.855/2004. Trata-se, portanto, de
umapreocupa¢do manifestada durante as nego-
ciacoes, e ndo de uma mudancga ja em vigor.

Para os segurados, arecomendagdo é acompa-
nhar seus requerimentos pelos canais oficiais,
guardar protocolos e documentos e nao deixar
de comparecer a atendimentos ja agendados.
Por enquanto, o INSS esta em estado de greve,
mas os servi¢os ndo foram paralisados.

Com colaboracao de Dayse Lorena Fiuza Vieira

sem sair de sua casal
i %EE
et E
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Christine Antonini
antoninijonalista@gmail.com

Montes Claros vol-
tou a subir ao lugar
mais alto do pédio no
futsal feminino. A
AMEF/Carlao Futsal
conquistou o Cam-
peonato Mineiro do
Interior Feminino
Sub-20, encerrando a
competicdocom
100% de aproveita-
mento e sem perder
nenhuma partida. A
fase decisiva foireali-
zada no Ginasio Mu-
nicipal Ana Lopes,
reunindo equipes de
diferentes regioes de
Minas Gerais.

O titulo amplia a
trajetéria de resulta-
dos do projeto, que ja
havia conquistado,
em 2025, o titulo ge-
ral do Campeonato
Mineiro Sub-20. Des-
ta vez, a equipe teve
ainda o apoio da torci-
da montes-clarense,
que acompanhou as
partidas disputadas
em casa.

“Nossa equipe sem-
pre trabalhou de for-
ma incansavel com
as categorias de base.
O que colhemos ago-
ra é fruto de um plan-
tel que cresceu junto
ha mais de seis anos.
Sdo meninas que jo-
garam jogos escola-
resjuntas; vé-las cres-
cer e conquistar isso
juntas nos prova que
nosso trabalho esta
sendo recompensa-
do”, destaca Daiany
Spinola, coordenado-
ra e técnica do Amef/
Carlao.

A campanha come-
¢ou com vitdria por 3
a 1 sobre a Spartan/

DIVULGAGAO
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Uniube, de Uberaba. Ali-
cia marcou duas vezes,
enquanto a capita Es-
ther completou o placar
para a equipe de Mon-
tes Claros. A disputa pe-
lo titulo ganhou contor-
nosdecisivos no domin-
go. Apoés a vitoria da
Spartan/Uniube por1a
0 sobre o Clube Bom Pas-
tor, de Juiz de Fora, a
AMEF/Carldo entrou
em quadra sabendo que
precisava apenasdo em-
pate para garantir a pri-
meira colocacdo. O ti-
me, porém, foi além: Oli-
viamarcou ainda no pri-
meiro tempo e confir-
mou a conquista da ta-
¢a invictamente.
Autora do gol que ga-
rantiu o titulo, Olivia

= ' .
Time de MOC conquista titulo invicto no Interior Sub-20

destacou a emocédo de
marcar em uma decisio
disputada diante de fa-
miliares e torcedores.
“Nao esperava mesmo
fazer o gol do titulo,
mas é motivo de muito
orgulho ser campe3, ain-
da mais em nossa cida-
de, com a familia e a tor-
cida acompanhando e
prestigiando o nosso ti-
me”, afirmou a atleta,
que ha trés anos integra
o projeto Carlao Futsal.

Com a conquistado In-
terior, a AMEF/Carlédo
Futsal agora se prepara
para a etapa geral do
Campeonato Mineiro. A
equipe de Montes Cla-
ros estara ao lado dos
outros dois representan-
tes classificados pelo In-

Base mineira

» Montes Claros conquista titulo estadual no futsal feminino

terior e de Cruzeiro e
Praminas, de Para de
Minas, que avancaram
pela Chave Metropolita-
na.

SUB-11 DISPUTA
QUARTAS DE FINAL

Montes Claros tam-
bém foisede deuma das
chavesdas quartas de fi-
nal do Campeonato Mi-
neiro do Interior Mascu-
lino Sub-11. A AMEF/
Carldo/Aguias do Norte
chegou a fase decisiva
ap6s apresentar a me-
lhor campanha na pri-
meira etapa da competi-
cao.

Com a desisténcia da
Usipa/Liespe, de Ipatin-
ga, a chave foi disputa-
dano formato quadran-

@ impoar

& colegioimpar.com.br

gular. A equipe montes-
clarense enfrentou a
Prefeitura de Pirapora,
Sao Lourenco e Indepen-
dente/Cettatic, de Dom
Joaquim. Na estreia, per-
deu por 8 a 3 para Pira-
pora. Depois, empatou
em 2 a 2 com Sao Lou-
renco. Na altima roda-
da, precisava de uma vi-
téria para entrar na zo-
na de classificacdo para
as semifinais. A equipe
chegou a sair na frente
no marcador, mas aca-
bou derrotada por 5 a 2
pelo Independente/Cet-
tatic e terminou a fase
na quarta colocagéo.
Sem a classificacéo, o
grupo agora concentra
os esforcos na prepara-
caoparaalll CopaMon-

tes Claros de Futsal de
Base.

Os projetos AMEF/
Carldo Futsal e AMEF/
Carldo/Aguias do Norte
contam com apoio da
Prefeitura de Montes
Claros, por meio da Se-
cretaria de Esporte, La-
zer e Juventude. Entre
as acoes estdo disponibi-
lizar espacos publicos
para os treinamentos e
osuporte da Guarda Mu-
nicipal e da Secretaria
de Satde durante as
competicoes federadas.

AMEF/CARLAO

Atualmente, o time
contacomdez atletasin-
gressadas nas universi-
dades, quatro em equi-
pes profissionais de fu-
tebol e todas as demais
cursando ensino médio
ou fundamental. Segun-
doacoordenadorado ti-
me, Daiany Spinola, o
protagonismo femini-
no no esporte ainda é
menor do que as dispu-
tas masculinas.

“Sabemos que ainda
existe muito preconcei-
to. A Copa do Mundo
2027 pode ser um mar-
co que venha elevar po-
sitivamente a visibilida-
de, a valorizacéo e mais
investimento. Pouquis-
simas sdo as atletas no
Brasil que vivem exclu-
sivamente do futebol.
Estamos crescendo o fu-
tebol, e o futsal, ofere-
cendo caminhos melho-
res para nossas meni-
nas. Acredito fielmente
que o esporte é uma das
chaves para um mundo
melhor de se viver. Sa-
ber que hoje podemos
fazer a diferenca na vi-
da dessas meninas é o
que nos motiva”, afirma
Spinola.

(38) 2101-9482

(38) 9.9878-2735 ©
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Mercado

Leonardo Queiroz
leonardoqueiroz.onorte@
gmail.com

O aumento das ven-
das esperado para os
Gltimos meses do ano
pode ser uma oportu-
nidade para os peque-
nos negoécios amplia-
rem o faturamento,
mas também pode vi-
rar um problema se
vieracompanhadode
contas desequilibra-
das. Por isso, setem-
bro é apontado como
o momento ideal pa-
ra organizar o caixa,
planejar estoques e
avaliar investimen-
tos antes da chegada
da Black Friday, do
Natal e das confrater-
nizacoes.

Entretanto, antes
de aumentar as com-
pras ou assumir no-
vos compromissos, o
empreendedor deve
analisar a situacdo fi-
nanceira do negécio
e entender quanto
realmente podera in-
vestir. Segundo a es-
pecialista em planeja-
mento financeiro e ge-
rente do Sicoob Credi-
nor, Emanuelle Colla-
res, um dos princi-
pais erros é esperar o
movimento aumen-
tar para s6 entdo ava-
liar as condicdes da
empresa.

“E importante co-
mecar olhando para
dentro do préprio ne-
gbcio. Quanto entra,
quais sdo as despesas
fixas, quais compro-
missos ja estdo previs-
tos e quanto existe
efetivamente disponi-
vel para investir. A ex-
pectativa de vender
mais no fim do ano

atendimento

) 2 animais de
¥ pequenoe
. médio porte

ARQUIVO PESSOAL

Nubia Primo, lojista, oservou que ¢

Fim de ano

» Pequenos hegocios devem antecipar planejamento para aproveitar vendas

/o
-/

onsumidores e varejistas estao mais

conscientes, e que o foco deve ser vender com qualidade — entendendo o cliente
e fazendo o capital circular — em vez de apenas buscar alto volume de vendas

nio pode ser tratada co-
mo dinheiro que ja esta
no caixa”, explica.
Nesse processo, o flu-
xo0 de caixa é uma das
principais ferramentas
para orientar as deci-
soes.O acompanhamen-
to das entradas e saidas
permite identificar pe-

& Clinica Médica
& Clinica Cirurgica
& Laboratério

& Internacdo

riodos demaiornecessi-
dade de recursos e ava-
liar, com antecedéncia,
se sera necessario bus-
car crédito para refor-
car o estoque, adquirir
equipamentos ou fazer
alguma expansio tem-
poraria.

A antecipacdo tam-

bém amplia o poder de
negociacio do empresa-
rio. “Quando o empresa-
rio se antecipa, ele ga-
nha capacidade de esco-
lha. Pode pesquisar for-
necedores, negociar pra-
zos, comparar condi-
¢oes de crédito e calcu-
lar se aquele investi-

RENATO DE ANDRADE

VETERINARIO

mento realmente cabe
nonegdcio. Quando dei-
xa para a ultima hora,
muitas dessas decisoes
acabam sendo tomadas
sob pressao”, destaca
Emanuelle.

Para a empresaria
Nubia Primo, proprieta-
ria de umaloja de calga-
dos em Montes Claros, a
preparacdo para o fim
doanojafazpartedaes-
tratégia do negécio. “Es-
tamos nos preparando
com bastante planeja-
mento e, principalmen-
te, observando o com-
portamento do consu-
midor. Hoje o cliente es-
t4 mais consciente, pes-
quisa mais e valoriza
muito a qualidade e o
custo-beneficio. Entdo,
nossaestratégia é traba-
lhar com produtos que
tenham boa aceitacéo,
variedade e pregos com-
petitivos. A expectativa
parao fim do ano é posi-
tiva, porque é um perio-
doem que as pessoasna-
turalmente voltam a
consumir mais e tam-
bém procuram presen-
tes”, afirma.

ESTOQUE

A formacéo do esto-
que exige equilibrio.
Compraracimada capa-
cidade de venda pode
comprometer o caixa,
enquanto um estoque
insuficiente pode resul-
tar em perda de vendas.
A recomendacéo é pla-
nejar as compras com
basenohistéricode ven-
das, produtos de maior
saida e tempo de reposi-
cao.

“Estoque precisa ser
planejado apartirde da-
dos endo sé de expectati-
va. Comprar muito po-
de comprometer o cai-

Xa, Mmas comprar pouco
também pode significar
perder vendas. Conhe-
cer o comportamento
do cliente e o histérico
da empresa ajuda a en-
contrar esse equilibrio”,
afirma Emanuelle.

Para Nubia, o periodo
é estratégico, mas o pla-
nejamento precisa ir
além das datas comemo-
rativas. “O periodo de
fim de ano é um dos mo-
mentos mais estratégi-
COs para o nosso nego-
cio, impulsionado pelo
Natal, pelas confraterni-
zacoOes e pela alta procu-
raporpresentes. Essa sa-
zonalidade representa
uma oportunidade cru-
cial para alavancar os
resultados e fechar o
exercicio de forma posi-
tiva. No entanto, nossa
estratégia vai muito
além de datas comemo-
rativas: cultivamos um
modelo de negdcio resi-
liente, com foco no rela-
cionamento, constan-
cia e na previsibilidade
devendasaolongodeto-
dos os meses do ano”,
acrescenta.

A empresaria também
destaca a importancia
de preservar o capital
de giro. “O planejamen-
to financeiro é funda-
mental, principalmente
em um cenario em que o
consumidor esta mais
cauteloso. E preciso sa-
ber quanto podemos in-
vestir em estoque, con-
trolar os custos e, princi-
palmente, preservar o
capital de giro. O comér-
cio exige muito equili-
brio: vender é importan-
te, mas vender com mar-
gem e manter a satude fi-
nanceira da empresa é
ainda mais importan-
te”, completa.

(38)3215-9869 - 99878-0862

hospitalveterinariofunorte

hospitalveterinariofunorte-huvet

hospitalveterinario@funorte.edu.br

a Osmane Bar|
o JK « Montes Clar




1 O MONTES CLAROS, QUARTA-FEIRA,2DE SETEMBRODE 2026 onorte.net

Giu Martins.com % sraree

“Entre acontecimentos que marcam, pessodas que inspiram e histérias que merecem ser contadas, a vida segue escrevendo seus capitulos mais interessantes. E é
justamente deles que nasce o prazer de celebrar.”

Julia gama e Victor Oliveira:o 0 Omoda Jaecoo chega a Montes
casamento mais aguardado do  Claros em noite de muito estilo

ano

&

3 \ { 4

Nanoite de 13 de agosto, Montes Claros recebeu o lancamento do OMODA JAECOO, ea

concessiondria abriu as portas para uma celebracao que reuniu nomes de destaque em

clima de pura elegancia. Quem passou por la: Vitor Hugo Victor, ao lado deste colunis-

ta, Priscilla Amaral (leia-se Click Podium), Ana Flavia (Ieia-se Vila Viana), Marcela Vic-

tor e Thaluanna Moreira, gerente da concessiondria, que recebeu os convidados com
toda a cordialidade. Matheus Fernandes completou o time de presencas ilustres.

Profissionalismo que transforma
eventos em experiéncias

Nesta quinta-feira, 03 de setembro, Trancoso sera palco de um daqueles
acontecimentos que ultrapassam os limites de uma celebracao e ganham
contornos de grande acontecimento social. Julia Gama e Victor Oliveira
sobem ao altar para celebrar o amor e selar o tao esperado “sim”, reunindo
nomes de destaque do Brasil e também de outros paises.

Fo

- Pow wer 2 F NaCiaPromocoes, compe-
) | téncia, planejamento e tra-
balho em equipe sao os pi-
lares para transformar sho-
ws em grandes experién-
cias. Cada detalhe ¢é pensa-
do com profissionalismo e
exceléncia, da producao a
execucao, sempre com fo-
€O em seguranca, qualida-
de e emocao. Um trabalho
integrado que conecta ta-
lentos, parceiros e publico
e faz da Cia Promocoes
uma referéncia no show
business em Minas Gerais.

Panicon movimenta setor da
Com uma lista de convidados que pani_ficat;&o
promete reunir personalidades de
diferentes segmentos, o enlace ja
movimenta os bastidores da sociedade

e desperta a atencao daimprensa

Montes Claros esta recebendo, nesta terca e quarta-feira,
dias 1° e 2 de setembro, a primeira edicao da PANICON,
Feira da Panificacdo. Realizado no Lilia Buffet, o evento

E se Trancoso ja é naturalmente nacional. retine empresarios, fornecedores e profissionais da panifi-
cenario de historias inesqueciveis, Entre os veiculos que estarao cacao, confeitaria, massas e alimentacao, com palestras,
nesta quinta-feira tera ainda mais acompanhando de perto todos os painéis, exposicao de produtos e geracao de negocios.
motivos para estar “em festa”. detalhes estao Leo Dias, Revista Umadas patrocinadoras, a Fermontes comandara a Pada-
Afinal, quando o destinoune Juliae = CARAS e Contigo!, além do MOC TIVI, ria Show, levando o chef Ricardo Souza, da M. Dias Bran-
Victor em um dos lugares mais veiculo deste colunista, que também ja co, para demonstracoes e degustacoes ao vivo. A progra-
desejados do pais, o resultado s6 confirmou presenca junto ao macao comeca as 13h30 e as inscricoes sao gratuitas. A
pode ser um “sim” a altura de um cerimonial e a assessoria de imprensa PANICON ¢ uma realizacao do SIDPAN/Norte e da FIE-
grande acontecimento. do grande acontecimento. MG Regional Norte, com apoio Master do Sebrae Minas.
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